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Bilancio di esercizio al 31/12/2025

STATO PATRIMONIALE ATTIVO :::r'::t: pr:::::te
A) Quote associative o apporti ancora dovuti 0 0
B) Immobilizzazioni

| - Immobilizzazioni immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento 0 0
2) Costi di sviluppo 0 0
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 0 0
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0
5) Avviamento 0 0
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
7) Altre 0 0
Totale immobilizzazioni immateriali 0 0
Il - Immobilizzazioni materiali

1) Terreni e fabbricati 172.064 172.064
2) Impianti e macchinari 0 0
3) Attrezzature 0 0
4) Altri beni 438 585
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
Totale immobilizzazioni materiali 172.502 172.649
lll - Immobilizzazioni finanziarie

1) Partecipazioni in

a) Imprese controllate 0 0
b) Imprese collegate 0 0
c) Altre imprese 0 0
Totale partecipazioni 0 0
2) Crediti

a) Verso imprese controllate

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso imprese controllate 0 0
b) Verso imprese collegate

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso imprese collegate 0 0
c) Verso altri enti Terzo Settore

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso altri enti del Terzo settore 0 0
d) Verso altri

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso altri 0 0
Totale crediti 0 0
3) Altri titoli 0 0
Totale immobilizzazioni finanziarie 0 0
Totale immobilizzazioni (B) 172.502 172.649
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C) Attivo circolante

| - Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0
3) Lavori in corso su ordinazione 0 0
4) Prodotti finiti e merci 0 0
5) Acconti 0 0
Totale rimanenze 0 0
Il - Crediti

1) Verso utenti e clienti

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso utenti e clienti 0 0
2) verso associati e fondatori

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso associati e fondatori 0 0
3) Verso enti pubblici

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso enti pubblici 0 0
4) Verso soggetti privati per contributi

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso soggetti privati per contributi 0 0
5) Verso enti della stessa rete associativa

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso enti della stessa rete associativa 0 0
6) Verso altri enti del Terzo Settore

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso enti del Terzo settore 0 0
7) Verso imprese controllate

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso imprese controllate 0 0
8) Verso imprese collegate

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso imprese collegate 0 0
9) Crediti tributari

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti tributari 0 0
10) Da 5 per mille

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti da 5 per mille 0 0
11) Imposte anticipate 0 0
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12) Verso altri

Esigibili entro I'esercizio successivo
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri

Totale crediti

lll - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Altri titoli

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

IV - Disponibilita liquide

1) Depositi bancari e postali
2) Assegni

3) Danaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide
Totale attivo circolante (C)
D) Ratei e risconti attivi
TOTALE ATTIVO

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

A) Patrimonio netto

| - Fondo di dotazione dell'ente
Il - Patrimonio vincolato

1) Riserve statutarie

2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali

3) Riserve vincolate destinate da terzi

Totale patrimonio vincolato

lll - Patrimonio libero

1) Riserve di utili o avanzi di gestione

2) Altre riserve

Totale patrimonio libero

IV - Avanzo/disavanzo d'esercizio

Totale Patrimonio Netto

B) fondi per rischi e oneri:

1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili
2) Per imposte, anche differite

3) Altri

Totale fondi per rischi ed oneri

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
D) Debiti

1) Debiti verso banche

Esigibili entro I'esercizio successivo

Esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti verso banche

2) Debiti verso altri finanziatori

Esigibili entro I'esercizio successivo

Esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti verso altri finanziatori

3) Debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
Esigibili entro I'esercizio successivo

14.812

44
14.856
14.856

0
0
411
411

104.418
0

146
104.564
119.831
566
292.899

Periodo
corrente

166.122

O O O O

112.649

(1)
112.648
(15.791)
262.979

O O O o o

1.621

1.621

21.073

44
21.117
21.117

0
0
411
411

133.311
0

209
133.520
155.048
2.886
330.583

Periodo
precedente

166.122

o O o o

104.346
0
104.346
8.304
278.772

O O O O o

6.372
1.621
7.993
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Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso associati e fondatori per finanziamenti 0 0
4) Debiti verso enti della stessa rete associativa

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso enti della stessa rete associativa 0 0

5) Debiti per erogazioni liberali condizionate

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti per erogazioni liberali condizionate 0 0
6) Acconti

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale acconti 0 0

7) Debiti verso fornitori

Esigibili entro I'esercizio successivo 7.415 6.123
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso fornitori 7.415 6.123
8) Debiti verso imprese controllate e collegate

Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso imprese controllate e collegate 0 0
9) Debiti tributari

Esigibili entro I'esercizio successivo 287 300
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti tributari 287 300
10) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Esigibili entro I'esercizio successivo 462 464
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 462 464

11) Debiti verso dipendenti e collaboratori

Esigibili entro I'esercizio successivo 868 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso dipendenti e collaboratori 868 0
12) Altri debiti

Esigibili entro I'esercizio successivo 486 78
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale altri debiti 486 78
Totale debiti 11.139 14.958
E) Ratei e risconti passivi 18.781 36.853
TOTALE PASSIVO 292.899 330.583
St e PROVENTIERGAW  [erote e

A) Ricavi, rendite e
proventi da attivita di
interesse generale

A) Costi e oneri da attivita
di interesse generale

1) Proventi da quote
associative e apporti dei 0 0
fondatori
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1) Materie prime,
sussidiarie, di consumo e
di merci

2) Servizi

3) Godimento beni di terzi

4) Personale

5) Ammortamenti

5bis) Svalutazioni delle
immobilizzazioni materiali
ed immateriali

6) Accantonamenti per
rischi ed oneri

7) Oneri diversi di
gestione

8) Rimanenze iniziali

9) Accantonamento a
riserva vincolata per
decisione degli organi
istituzionali

10) Utilizzo riserva
vincolata per decisione
degli organi istituzionali
Totale costi e oneri da
attivita di interesse
generale

B) Costi e oneri da attivita
diverse

1) Materie prime,
sussidiarie, di consumo e
di merci

2) Servizi

3) Godimento di beni di
terzi

4) Personale

5) Ammortamenti

5bis) Svalutazioni delle
immobilizzazioni materiali
ed immateriali

6) Accantonamenti per
rischi ed oneri

7) Oneri diversi di
gestione

8) Rimanenze iniziali

Totale costi e oneri da
attivita diverse

27.679

6.019

146

184.051

0

217.895

249.899

2) Proventi dagli associati
per attivita mutuali

3) Ricavi per prestazioni e

27.742 cessioni ad associati e

fondatori
4) Erogazioni liberali

3.143 5) Proventi del 5 per mille

6) Contributi da soggetti
privati

7) Ricavi per prestazioni e
cessioni a terzi

8) Contributi da enti
pubblici

9) Proventi da contratti
con enti pubblici

10) Altri ricavi, rendite e
proventi

0 11) Rimanenze finali

Totale ricavi, rendite e

280.857 proventi da attivita di

interesse generale
Avanzol/disavanzo attivita
di interesse generale (+/-)

B) Ricavi, rendite e

proventi da attivita

diverse

1) Ricavi per prestazioni e
0 cessioni ad associati e

fondatori

2) Contributi da soggetti

privati

3) Ricavi per prestazioni e

cessioni a terzi

4) Contributi da enti

pubblici

5) Proventi da contratti

con enti pubblici

6) Altri ricavi rendite e
proventi

07) Rimanenze finali

0

0 Totale ricavi, rendite e
proventi da attivita

123.258
19.786

21.072

164.124

(53.771)

147.643
18.374

46.777

108

4.253

217.155

(63.702)
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C) Costi e oneri da attivita
di raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi
abituali

2) Oneri per raccolte fondi
occasionali

3) Altri oneri

Totale costi e oneri da
attivita di raccolta fondi

D) Costi e oneri da attivita
finanziarie e patrimoniali

1) Su rapporti bancari
2) Su prestiti

3) Da patrimonio edilizio
4) Da altri beni
patrimoniali

5) Accantonamenti per
rischi ed oneri

6) Altri oneri

Totale costi e oneri da
attivita finanziarie e
patrimoniali

E) Costi e oneri di
supporto generale

1) Materie prime,
sussidiarie, di consumo e
di merci

2) Servizi

3) Godimento beni terzi
4) Personale

5) Ammortamenti

5bis) Svalutazioni delle
immobilizzazioni materiali
ed immateriali

6) Accantonamenti per
rischi ed oneri

7) Altri oneri

8) Accantonamento a
riserva vincolata per
decisione degli organi
istituzionali

9) Utilizzo riserva
vincolata per decisione
degli organi istituzionali

207

208

5.700

0

0

668

0

0

0

669

6.015

diverse
Avanzol/disavanzo attivita
diverse (+/-)

C) Ricavi, rendite e
proventi da attivita di
raccolta fondi

1) Proventi da raccolte
fondi abituali

2) Proventi da raccolte
fondi occasionali

3) Altri proventi

Totale ricavi, rendite e
proventi da attivita di
raccolta fondi
Avanzol/disavanzo attivita
di raccolta fondi (+/-)

D) Ricavi, rendite e
proventi da attivita
finanziarie e patrimoniali
1) Da rapporti bancari

2) Da altri investimenti
finanziari

3) Da patrimonio edilizio
4) Da altri beni
patrimoniali

5) Altri proventi

Totale ricavi, rendite e
proventi da attivita
finanziarie e patrimoniali
Avanzol/disavanzo attivita
finanziarie e patrimoniali
(+/-)

E) Proventi di supporto
generale

1) Proventi da distacco
del personale

2) Altri proventi di
supporto generale

44.227

44.227

44.227

10
88

98

(110)

78.773

78.773

78.773

62

62

(607)
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Totale costi e oneri di Totale proventi di

5.700 6.015 0 0
supporto generale supporto generale
Totale oneri e costi 223.803 287.541 Totale proventi e ricavi 208.449 295.990
Avanzol/disavanzo
d’esercizio prima delle (15.354) 8.449
imposte (+/-)
Imposte 437 145
Avanzol/disavanzo
d’esercizio (+/-) (el B
COSTI FIGURATIVI Periodo Periodo b0 OVENTI FIGURATIVI Periodo Periodo
corrente precedente corrente precedente
1) Da attivita di interesse 0 1) Da attivita di interesse 0 0
generale generale
2) Da attivita diverse 0 02) Da attivita diverse 0 0
Totale costi figurativi 0 0 Totale proventi figurativi 0 0

Relazione di missione al bilancio di esercizio al 31/12/2025

PREMESSA

L’articolo 13 del D. Lgs. 117/2017 ha introdotto 1’obbligo per gli ETS di non minori dimensioni di predisporre il bilancio
che consta di Stato Patrimoniale, Rendiconto Gestionale e Relazione di missione.

La Relazione di Missione, predisposta secondo le indicazioni espresse nel Decreto del Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali del 5 marzo 2020, rappresenta uno degli strumenti di trasparenza pensati dal legislatore per dare conto
del modo con il quale I’ente ha assolto alla missione che ha dichiarato di perseguire.

La presente relazione di missione € relativa all’esercizio 2025, periodo nel quale la fondazione ha operato con la
qualifica di Onlus. Per effetto dell'avvenuta iscrizione in data 2 marzo 2026 al RUNTS (Registro Unico Nazionale del
Terzo Settore) ha assunto la qualifica di ETS e, in quanto tale, dal 1° gennaio 2026 opera sulla base di quanto stabilito

dal D.Lgs. 117/2017.

PARTE GENERALE
Si forniscono le informazioni generali necessarie per una rappresentazione sintetica dell’Ente, della missione perseguita e

delle attivita dal medesimo svolte.

Informazioni generali sul’Ente

Di seguito si riportano le informazioni generali dell’ente:

- Denominazione: FONDAZIONE LAMA GANGCHEN -HELP IN ACTION ENTE FILANTROPICO ETS
- Codice fiscale: 97197120153

- Partita iva: non presente

- Forma giuridica: FONDAZIONE
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— Qualificazione ai sensi del Codice Terzo Settore: Enti Filantropici ( in precedenza Onlus iscritta al relativo Albo)
- Possesso della personalita giuridica: RICONOSCIMENTO CON ATTO DEL 07/08/2019 PREFETTURA DI MILANO
CON ISCRIZIONE AL REGISTRO DELLE PERSONE GIURIDICHE AL N. 1663.

- Patrimonio costituente il fondo di dotazione ai sensi dell’art. 22 del CTS: EURO 166.122

Missione perseguita e attivita di interesse generale

La FONDAZIONE LAMA GANGCHEN - HELP IN ACTION ENTE FILANTROPICO ETS ¢ stata fondata da T.Y.S.
Lama Gangchen, Lama tibetano che ha sempre lavorato per creare un reciproco scambio positivo di conoscenze e di aiuto
umanitario tra Oriente ¢ Occidente, tra Nord ¢ Sud del mondo. “Kiurok Tsochun”, il nome tibetano che egli diede
originariamente all’associazione, significa “aiuto ai piu poveri e dimenticati”.
L’ente opera fin dal 1992 su basi di volontariato, ed ¢ stato registrato in Italia nel 1997 come Associazione non
riconosciuta; nel 2019 ha ottenuto il riconoscimento della personalita giuridica come Fondazione. Si occupa di progetti
umanitari a favore dei paesi meno sviluppati, in particolare delle popolazioni Himalayane.

E’ membro della Lama Gangchen World Peace Foundation, ONG affiliata all’ONU dal 1997 e in stato consultivo presso ’ECOSOC.
La Fondazione nell'anno 2025 ha operato in qualita di Onlus iscritta al relativo Albo a far data dal 28/01/1998 e pertanto
ha applicato il regime fiscale degli enti non commerciali con la de commercializzazione delle attivita svolte ai sensi
dell'art. 10, comma 1, del D.Lgs 460/1997. A seguito dell'iscrizione al RUNTS avvenuta il 02 marzo 2026 applica, con

effetto retroattivo dal 1° gennaio, la normativa fiscale recata dal CTS.

Sedi ed attivita svolte

Le attivita riportate in precedenza vengono svolte presso le seguenti sedi:
- Milano, via Marco Polo n. 13 — Sede Legale;

- Albagnano di Bée, Piazza IV Alpini n. 14, sede operativa;

L’area territoriale di attivita coperta dalle sedi di cui sopra ¢: Italia

Dati sugli associati o sui fondatori e sulle attivita svolte nei loro confronti e informazioni sulla
partecipazione degli associati alla vita dell'Ente.

La preesistente Associazione Lama Gangchen Onlus con atto del 17/06/2019 si ¢ trasformata in fondazione. In
tale occasione gli 8 soci dell’associazione sono confluiti nella fondazione in qualita di partecipanti, costituenti
un nuovo organo assembleare con potere di indirizzo all’interno della Fondazione. La composizione di tale
organo ¢ risultata nel 2025 invariata. I membri di tale organo vengono convocati periodicamente in occasione di
eventi che vengono organizzati per far conoscere le iniziative dell’Ente, sono costantemente aggiornati
sull’andamento delle attivita.

Il Consiglio dei Partecipanti al 31 dicembre 2025 ¢ composto da 7 persone; le attivita di cooperazione allo
sviluppo e di beneficenza della Fondazione non sono rivolte ai partecipanti bensi a soggetti ad essa esterni (

soggetti in situazione di disagio economico appartenenti a collettivita estere).
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Quanto sopra trova riscontro e dettaglio nella seguente tabella:

Dati sulla struttura dell’ente ed informazioni in merito al funzionamento Dati

degli organi amministrativi

In caso di fondazioni di partecipazione:

Sedute dell’ Assemblea dei partecipanti tenutesi nell’esercizio: numero 1
Partecipanti all’assemblea: numero 7
Percentuale partecipanti rispetto agli aventi diritto: 100%

Dati organo di amministrazione:

Numero riunioni nel corso dell’'esercizio: 9

Presenza nelle riunioni di Consiglio: percentuale 100%

FATTI DI RILIEVO VERIFICATISI NEL CORSO DELL’ESERCIZIO

Le attivita della Fondazione sono proseguite anche nel 2025 in Nepal e India , grazie al contributo dei
sostenitori, dei volontari in ltalia e in loco , dei vari enti collegati all'estero in Olanda, Germania, Spagna,
Francia.

Il Nepal é stato purtroppo teatro di tragici avvenimenti nel settembre 2025: una manifestazione spontanea
contro la corruzione e l'operato del governo , condotta a larghissima partecipazione dai giovani della
“Generazione Z” nelle strade della capitale Kathmandu, & stata oggetto di una durissima repressione che &
purtroppo sfociata nella morte di piu di cinquanta persone , per la maggior parte giovani .

A cid sono seguiti alcuni giorni di inaudite devastazioni di edifici pubblici e privati in tutto il Paese , dalle quali i
rappresentanti della “Generazione Z” si sono totalmente dissociati. Forti tensioni e difficolta hanno quindi
attraversato il Paese nei mesi seguenti.

La nostra Gangchen School, il centro professionale Gangchen Drupkhang e i Monasteri che aiutiamo si
trovano in aree periferiche della citta, che fortunatamente sono rimaste sempre relativamente tranquille. Ad
oggi la situazione si & del tutto fortunatamente normalizzata, ed & stato eletto un nuovo Governo.

La situazione economica nel Paese , che era in lenta ripresa dopo la crisi del periodo Covid e la seguente crisi

energetica, sembra perd nuovamente molto fragile : il tasso di cambio con I'euro ha fatto registrare infatti
ancora un notevole deprezzamento raggiungendo minimi storici.

Nel 2025 si € rilevato, rispetto al 2024, un calo significativo nelle entrate della Fondazione dovuto soprattutto a
due fattori : 'impossibilita di inviare rendicontazioni a 8x1000 Unione Buddhista italiana sui progetti in corso,

per ritardi nei lavori ; la diminuzione delle donazioni provenienti dalle Fondazioni Olandesi.

ADOZIONE A DISTANZA
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Nel 2025 la fondazione ha proseguito le attivita di adozione a distanza, da sempre cuore della propria
missione : grazie all’'aiuto di sostenitori da Italia, Germania, Olanda e Spagna I'adozione ha raggiunto bambini,
studenti, anziani, persone disabili, monaci e piccoli monaci che vivono in Monasteri tibetani in Nepal e India.
Le adozioni a distanza attive al dicembre 2025 erano in totale 447.

Come sempre, ad ogni sostenitore sono stati inviati foto, pagelle, lettere, disegni e notizie degli adottati.

Nel corso di una missione in Nepal , nel marzo 2025, i volontari della Fondazione hanno incontrato gli adottati,
raccolto informazioni e corrispondenza per i sostenitori.

Sono state consegnate numerose lettere dai sostenitori, sempre motivo di grande gioia per chi le riceve;

alcuni sostenitori dall’ltalia hanno viaggiato in Nepal incontrando i propri adottati.
GANGCHEN SAMLING SCHOOL

La scuola, che sorge alla periferia di Kathmandu nella zona di Tinchuli, & inserita nei programmi di aiuto della
Fondazione fin dal 2003, anno della sua fondazione da parte di Lama Gangchen e Tsetan Gyurme Shrestha.
Comprende classi dall’asilo alla 10°, con circa 40 persone impiegate al suo interno tra insegnanti, personale
amministrativo e ausiliario.

Nel 2025 hanno frequentato la scuola in totale 490 studenti.

La maggior parte dei bambini adottati a distanza attraverso la Fondazione studia alla Gangchen Samling
School, che garantisce a studenti da famiglie indigenti la fondamentale possibilita di ricevere un’istruzione di
qualita in un ambiente sereno e curato , in classi poco numerose e con insegnanti preparati e attenti.

La scuola comprende una biblioteca, laboratori di scienze e computer, corsi di musica e danza.

Anche nel 2025 i ragazzi impegnati negli esami statali di diploma al termine della classe 10 - denominati in
Nepal Secondary Education Exam hanno ottenuto ottimi risultati a conferma della qualita del’insegnamento.
Murrelektronik ITALIA srl ha donato nel 2025 la somma necessaria per realizzare gli spogliatoi del nuovo

campo sportivo della scuola , che gia aveva finanziato nel 2024.

ISTRUZIONE SUPERIORE

Dopo la 10° classe, i ragazzi in Nepal possono completare gli studi al “College” , in 11° e 12° classe.

| ragazzi adottati che nel 2025 hanno proseguito dopo la 10° sono stati come di consueto inseriti nelle due
scuole “Arunima Foundation” e “Xavier College” , due scuole di ottima qualita che si trovano nei pressi della
Gangchen Samling School.

Arunima in particolare & stata fondata gia nel 1986, e si distingue per la qualita dell’insegnamento : ospita
laboratori di computer e scienze, e una sala per Yoga e meditazione.

Nel 2025 70 studenti adottati a distanza hanno frequentato le due scuole , grazie a vari sostenitori e
soprattutto al grande sostegno dell’Associazione spagnola Ahimsa.

Nel 2025 otto ragazzi si sono laureati presso I'Universita di Kathmandu, in varie discipline .

La Fondazione sta pero valutando l'opportunita o meno di proseguire il sostegno a favore di studenti

universitari, dopo cioé la 12° classe : negli ultimi anni infatti sono sorte molte agenzie in Nepal che aiutano i
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giovani a ottenere visti e borse di studio universitarie per andare all'estero , in particolare in Australia, Corea
del Sud, Canada, Stati Uniti, Regno Unito, Giappone .

E’ gia successo che diversi dei ragazzi da noi sostenuti fin da piccoli abbiano fatto domanda per accedere alle
borse di studio - con successo grazie al diploma di 12° classe, all’'ottima preparazione di base e al buon livello
di conoscenza della lingua inglese — e abbiano interrotto quindi gli studi universitari in Nepal per cogliere
questa opportunita, che innegabilmente appare ai loro occhi come un miraggio di miglioramento della
condizione sociale loro e delle famiglie .

Si tratta di un sogno , che comprendiamo appieno, poiché nasce dal desiderio di costruirsi un futuro
migliore.Stiamo tuttavia valutando la possibilita di reindirizzare il sostegno finanziario destinato agli studenti
che completano il 12° anno verso altri bambini che, senza questo aiuto, non avrebbero accesso nemmeno
all'istruzione di base.

Riteniamo infatti che I'investimento finanziario necessario per accedere all’'universita sia molto significativo,
specialmente nei casi in cui gli studenti non completano gli studi, mentre tanti altri bambini hanno urgente

bisogno di sostegno per poter studiare.

ISTRUZIONE PER TUTTI

Anche nel 2025 ¢é stata effettuata la distribuzione di materiali scolastici per un anno a favore di circa 280
studenti di alcune poverissime scuole di villaggio in Nepal ; le scuole sono individuate in collaborazione con
'associazione locale Common Effort Nepal, di cui fa parte il preside della Gangchen Samling School .

I materiali sono stati acquistati a Kathmandu , quindi trasportati e distribuiti nei villaggi a cura dei volontari di
Common Effort Nepal e della Fondazione .

Materiali scolastici per un anno sono stati distribuiti a Kathmandu anche a :

- 150 piccoli monaci che studiano nella nuova Scuola del Monastero Sed Gyued, costruita dalla fondazione

- 37 piccoli ospiti di Jorpati Orphanage

- 28 bambini ospiti della Disabled Rehabilitation Centre

- 22 studenti della Casa Famiglia Lotus Foundation Group home.
MONASTERI

La Fondazione & nata per volere del Lama tibetano Gangchen Rimpoche, dal suo desiderio di creare uno
scambio positivo di aiuto materiale e di conoscenze spirituali tra Occidente e Oriente : & quindi da sempre
naturale una particolare attenzione verso le necessita dei Monasteri tibetani.

Negli ultimi anni in particolare, in Nepal e India, i Monasteri stanno accogliendo molti bambini da situazioni
difficili o senza famiglia, offrendo loro alloggio, istruzione , cure e protezione e donando loro la preziosa
impronta di educazione di pace propria del Buddhismo.

Non tutti i bambini proseguiranno la loro vita da adulti in Monastero, ma certo I'educazione ricevuta &€ un

grande dono che porteranno sempre con se.

Bilancio di esercizio al 31/12/2025 Pag.12 di 35



FONDAZIONE LAMA GANGCHEN - HELP IN ACTION ENTE FILANTROPICO ETS

Per questo la Fondazione € particolarmente impegnata nel’adozione a distanza di piccoli monaci e in progetti
vari a favore in particolare dei Monasteri Sed Gyued e Nyanang Phelgyeling Monastery family di Kathmandu
in Nepal; Serpom e Shar Gaden nel Sud India .

Nel 2025 le adozioni a distanza di piccoli monaci sono state in totale 93.

Sono state inviate quote di adozione a distanza raccolte dai sostenitori per i Monasteri Sed Gyued , Nyanang
Phelgyeling Monastery family e Serpom.

Sono stati inviati aiuti per la clinica interna al Monastero di Shar Ganden .

E’ proseguita la ricostruzione dell’edificio del Monastero Nyanang Phelgyeling Monastery family di Kathmandu

: notizie piu dettagliate nella sezione dedicata ai progetti con contributo 8x1000 Unione Buddhista Italiana.
CENTRO PROFESSIONALE GANGCHEN DRUPKHANG

Il Gangchen Drupkhang ha sede ad Arubari (Tinchuli-Boudhanath), alla periferia di Kathmandu. E’ una zona
densamente popolata, in cui la Fondazione opera da circa 20 anni: molte famiglie vivono in condizioni di
poverta assoluta, con alta disoccupazione, carenza di servizi sanitari e educativi, abitazioni precarie e
fatiscenti.

Il Gangchen Drupkhang € stato costruito nel 2006 con I'obiettivo di creare una base per corsi di formazione
professionale permanente in materia di artigianato e cultura tradizionale dell’Himalaya: mobili e oggetti in
legno intagliati a mano, pittura e opere d’arte tradizionali, incensi di guarigione e rimedi erboristici dell’ antica
tradizione tibetana, patrimonio secolare della cultura medica Himalayana.

In Nepal lartigianato € considerato uno tra i settori a maggiore potenziale sia in termini di opportunita di
business che in termini di sviluppo e di occupazione: ha infatti un mercato in crescita, realizza circa il 6% del
PIL nazionale e rappresenta circa il 60% della produzione di manufatti del Paese.

Il Centro professionale “Gangchen Drupkhang” & diretto da monaci tibetani che prestano la loro opera di
volontariato al servizio degli altri.

Ha creato in questi anni reali opportunita di formazione, occupazione e inclusione sociale per centinaia di
persone — tra i piu poveri della periferia di Kathmandu — con particolare attenzione a madri in difficolta,
giovani, disoccupati con famiglie da sostenere e disabili, offrendo un rinnovato senso di dignita e al contempo
utilizzando e sostenendo la preziosa conoscenza artistica, spirituale, culturale e medica himalayana.

Il Centro ¢ inoltre divenuto negli anni un punto di riferimento per la popolazione dell'area circostante , un luogo
in cui & possibile rivolgersi per chiedere un aiuto materiale o spirituale nei momenti di maggiore difficolta.

Nel 2025 Il Centro si € trovato a fronteggiare difficolta finanziarie dovute soprattutto alla crisi energetica e al
vertiginoso aumento dei costi delle materie prime e dell’energia che hanno colpito anche la fragile economia
nepalese .

Le produzioni artigianali realizzate all’interno del Gangchen Drupkhang richiedono infatti I'acquisto di una
grande quantita di materie prime e attrezzature ( legno, vernici, stoffe, carta, filo, erbe medicinali, attrezzi per
la falegnameria e la lavorazione degli incensi... ) e l'utilizzo dell’energia elettrica per lilluminazione e per i
semplici macchinari utilizzati per la lavorazione delle erbe e degli incensi, per il taglio e la lavorazione del

legno.
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La Fondazione ha ricevuto il 27 dicembre 2024 I'accredito del 5x1000 2023-2022 , pari a € 18.373,91.

E’ stato quindi deliberato l'utilizzo a sostegno delle attivita del Gangchen Drupkhang in un momento di
particolare difficolta, e I'importo & stato interamente trasferito nel 2025.

FONDO EMERGENZA E SALUTE

Il Fondo Emergenza & un progetto che la Fondazione porta avanti da molti anni : normalmente le donazioni
ricevute, tranne le “donazioni libere” , sono destinate e quindi vincolate a uno specifico progetto, o adottato .
L’'idea del Fondo & nata per permettere di intervenire in situazioni in cui & necessario disporre di somme di
denaro per poter intervenire in situazioni gravi e/o urgenti: problemi di salute o interventi da pagare , famiglie
in situazioni disperate, anziani soli e privi di mezzi, bambini che hanno perso il loro sostegno e non possono
proseguire gli studi.

Nel 2025 il Fondo ha aiutato i bambini della Disabled Children Home , alcuni anziani di Kathmandu; un gruppo
di anziani che vivono nel remoto villaggio di Tatopani in condizioni di assoluta poverta, per i quali i volontari
locali hanno anche acquistato riserve di cibo ( riso, olio, lenticchie) poi trasportate con un lungo viaggio al
villaggio e distribuite.

Una sedia a rotelle & stata donata a un’anziana di Kathmandu in difficilissime condizioni.

La piccola clinica allinterno del Monastero di Shar Gaden nel Sud India ha ricevuto l'aiuto richiesto per
acquistare medicinali e dispositivi medici di base, kit di pronto soccorso , misuratori di pressione e glicemia.

Il Fondo ha inoltre permesso a 15 bambini che avevano perso il loro sostenitore di proseguire gli studi, in
attesa di individuare un nuovo adottante.

PROGETTI con contributo 8X1000 UNIONE BUDDHISTA ITALIANA

Nel 2025 due tra i progetti in corso hanno potuto beneficiare del contributo 8x1000 Unione Buddhista Italiana.
A Progetto “Educazione Buddhista per i bambini in difficolta dei Monasteri di Kathmandu”.

Il progetto prevede la costruzione di due nuovi edifici per i Monasteri Sed Gyued e Nyanang Monastery family
di Kathmandu, che ospitano rispettivamente circa 150 e circa 70 bambini senza famiglia o da situazioni di
grave difficolta . Il nuovo edificio scolastico per il Sed Gyued era stato gia completato nel 2022 .

La Scuola del Monastero ha ottenuto il pieno status di scuola parificata dal Governo Nepalese per cui i piccoli
monaci studiano, oltre ai principi degli insegnamenti del Buddha, anche tutte le materie curricolari previste dal
piano di studi nazionale , grazie naturalmente anche alla presenza di insegnanti esterni retribuiti. | piccoli
ospiti devono quindi ogni anno sostenere verifiche governative di idoneita .

La bella notizia & che nel 2025 i primi studenti hanno cominciato a sostenere con profitto I'esame finale statale
di 8° classe , piu 0 meno equivalente al nostro diploma di scuola media : & quindi motivo di orgoglio vedere
come la Scuola sia ben riuscita a inserirsi nel piano di studi nazionali, assicurando cosi una fondamentale
base di istruzione anche ai bambini che dovessero decidere di lasciare il Monastero .

Per quanto riguarda invece il Monastero Nyanang Phelgyeling Monastery family, La demolizione del vecchio
edificio danneggiato dal sisma del 2015 in Nepal e lo scavo delle fondamenta erano iniziati nel settembre
2022.
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| lavori erano andati avanti spediti fino alla fine del 2023, facendoci sperare in una rapida conclusione : poi
purtroppo nel 2024 I'impresa di costruzioni aveva molto rarefatto la presenza sul cantiere, nonostante la
regolarita dei pagamenti e i continui sforzi e solleciti da parte nostra e soprattutto del Monastero , che ha
vissuto in questi anni in difficili sistemazioni di assoluta fortuna per i dormitori e per le cucine .

Solo verso la meta del 2025 si € riusciti a ottenere finalmente un pieno ritorno della squadra di operai e tecnici
...nel frattempo perod, c’é stato se non altro un aspetto positivo per il progetto : il valore della rupia nepalese
ha iniziato via via a segnare importanti diminuzioni rispetto all’euro, passando da un valore medio di 120-125
rupie/1 euro a inizio progetto, a 140 -150 e oltre nel corso del 2025 .

Questo, se da un lato & davvero preoccupante per la fragile economia del Paese , ha permesso se non altro
di ottenere via via risparmi significativi sui costi ipotizzati nel budget iniziale .

A meta 2025 abbiamo quindi proposto al Monastero di rivedere insieme il progetto su tre piani che nel 2022
avevamo dovuto scartare - benché naturalmente preferito dal Monastero per la possibilita di avere maggiori
spazi per i dormitori — in quanto “fuori budget “ rispetto al progetto su due piani che era stato presentato e
approvato da Unione Buddhista Italiana . Per mediare rispetto al budget , il terzo piano aggiunto & stato un po’
“ristretto” con la previsione di una terrazza su parte della superficie. Questo & stato motivo di grande gioia per
il Monastero, perché permettera di ospitare i circa 70 piccoli monaci in spazi decisamente piu ampi ,con 13
stanze e 6 nuovi bellissimi servizi igienici, con docce.

Nel 2025 inoltre é stata ultimata la realizzazione del mobilio, che il Monastero ha affidato a falegnami locali :
letti , scrivanie e armadi per le 13 stanze, tavoli, sedie e credenze per il refettorio.

Per via della ripresa dei lavori solo a meta 2025, non € stato perd possibile inviare nuovi rendiconti a 8x1000
Unione Buddhista Italiana in quanto — avendo ovviamente fermato anche i pagamenti alla ditta di costruzioni -
non era stato ancora raggiunto I'importo totale di spesa necessario per inviare I'ultimo rendiconto di progetto.
B Progetto “ Riattivazione delle sorgenti termali per i Villaggi del Distretto di Aamachhodingmo — Rasuwa,

Nepal’

Il procedimento per I'ottenimento dei necessari permessi al Social Welfare Council Nepalese, per il quale ci si
€ avvalsi della indispensabile consulenza di uno studio legale di Kathmandu, & stato piuttosto lungo per cui
era stato possibile ipotizzare la partenza dei tecnici dallltalia solo a fine 2025 , al termine del periodo
Mmonsonico .

| gravi fatti che come sopra esposto hanno turbato il Nepal nel settembre 2025 hanno perd reso
indispensabile spostare ulteriormente la partenza e i lavori al villaggio .

Anche in questo caso non € stato quindi possibile presentare rendicontazione a 8x1000 Unione Buddhista

Italiana in quanto non era stato ancora raggiunto I'importo totale di spesa necessario .

FOOD FOR THE POOR - Cibo per i poveri ( Progetto di Manibhadra Lama Gangchen Wise projects
Olanda)

Il progetto & gestito direttamente a Kathmandu dalla fondazione olandese , e anche nel 2025 la Fondazione
ha collaborato alla raccolta fondi in Italia .Nel 2025 & proseguita la preparazione e distribuzione di pasti caldi

ad alcuni dei piu poveri tra i poveri, che vivono nelle strade di Kathmandu .
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Il numero di pasti distribuiti dipende dalle donazioni ricevute, e si aggira al momento intorno alle 80- 100

persone quotidiane.
EVENTI E COMUNICAZIONE A SOSTEGNO DELLA FONDAZIONE NEL 2025 :

— Tour di presentazione del libro di Lama Michel “Dove vai cosi di fretta “: le conferenze in 25 citta hanno
raggiunto piu di 10.000 persone e sono state occasione anche per presentare le attivita della Fondazione

e raccogliere offerte da privati e enti vari.

- Eventi presso I'’Albagnano Healing Meditation Centre : in occasione degli eventi e corsi nel weekend &
stato allestito un piccolo stand nell’atrio del Centro per la presentazione delle attivita e la raccolta di offerte
: qui passano ogni anno migliaia di visitatori.

- Torneo amatoriale benefico di hockey “Supporters Cup “ : anche nel 2025 il torneo ha dedicato la raccolta
fondi a tre enti non-profit, tra cui la Fondazione . La somma ricevuta & stata destinata alla Gangchen
School di Kathmandu.

- Concerto quartetto di musica classica organizzato da un sostenitore presso I'Albagnano Healing
Meditation Center con offerta libera a sostegno della Fondazione , il 7 luglio 2025

- Campagna “Regali di Natale” diffusa sui social della Fondazione per raccolta fondi a favore di “Kit” : articoli
per igiene personale per un bambino; libri per la biblioteca della Gangchen School; alimentazione per un
piccolo monaco; materiali scolastici per uno studente .

— Campagna “5x1000” sui social della Fondazione ; stampa di biglietti da visita 5x1000 in distribuzione
presso I'Albagnano Healing Meditation Center.

— La Fondazione & presente su Facebook e Instagram, con circa 1300 followers ; sono state regolarmente
fornite notizie sulle attivita e i progetti. Anche il sito della Fondazione & stato regolarmente aggiornato .

— Sono stati inviati aggiornamenti mediante mail a tutti i sostenitori, ormai quasi tutti , di cui &€ noto I'indirizzo
mail . | rimanenti sostenitori sono stati contattati via posta.

— Sono stati ristampati e aggiornati i dépliant in italiano e inglese , che sono sempre in distribuzione presso :
Il centro Albagnano Healing Meditation center : sono presenti in segreteria e nell'atrio; di ingresso del
tempio; il Centro Kunpen Lama Gangchen di Milano; alcuni negozi di articoli tibetani e buddhisti a Milano;
in occasione di vari eventi fieristici ad alta partecipazione , come il Festival dell'Oriente; il Centro Dharma

Sound di Milano, dove si tengono regolarmente corsi di Campane tibetane.

ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO

Criteri di formazione

1l bilancio, composto da Stato Patrimoniale e Rendiconto Gestionale, unitamente alla presente Relazione di Missione,
sono stati redatti sulla base dello schema di bilancio per gli enti del terzo settore previsto dal Dm n.. 39 del 05/03/2020
del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.

I principi utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2025 non si discostano dai medesimi utilizzati per la

formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medesimi principi,
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anche in relazione ai proventi del 5 per mille rilevati nel bilancio 2025 sulla base di quanto previsto dall’OIC 35 sulla
base dell’importo assegnato a seguito della pubblicazione dell’elenco finale dei beneficiari da parte dell’Agenzia delle
Entrate. L’Ente ha deciso 1’applicazione prospettica del nuovo principio contabile che prevede di valutare al fair value le
attivita ricevute gratuitamente.

PRINCIPI DI REDAZIONE

Conformemente al disposto dell’art. 2423-bis del Codice Civile, nella redazione del Bilancio sono stati osservati i
seguenti principi:
e la valutazione delle singole voci ¢ stata fatta ispirandosi a principi di prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell’attivita, nonché tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto;
e sono stati indicati esclusivamente gli utili effettivamente realizzati nell’esercizio;
e sono stati indicati i proventi e gli oneri di competenza dell’esercizio, indipendentemente dalla loro
manifestazione numeraria;
e si ¢ tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la sua chiusura;
e gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci di Bilancio sono stati valutati distintamente.
I criteri di valutazione previsti dall'art. 2426 del Codice Civile sono stati mantenuti inalterati rispetto a quelli adottati
nell'esercizio precedente.
Il Bilancio di esercizio, come la presente Relazione di Missione, sono stati redatti in unita di Euro. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da allineamento Euro” compresa tra le poste del

Patrimonio Netto.

L’applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci della attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e proventi
da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, 1’effetto delle operazioni e degli altri eventi ¢ stato rilevato contabilmente e
attribuito all’esercizio al quale tale operazione ed eventi si riferiscono e non a quello in cui si concretizzano i relativi
movimenti al numerario.

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione

veritiera e corretta.

PROSPETTIVA DELLA CONTINUITA AZIENDALE

Per quanto concerne tale principio, la valutazione delle voci di bilancio ¢ stata effettuata nella prospettiva della continuita
aziendale e quindi tenendo conto del fatto che la Fondazione costituisce un complesso economico funzionante, destinato,
almeno per un prevedibile arco di tempo futuro (12 mesi dalla data di riferimento di chiusura del bilancio), alla

produzione di reddito.
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Da questo punto di vista la Fondazione nel periodo considerato ¢ riuscita a proseguire tutte le proprie attivita nei paesi in
cui opera, nonostante le numerose e crescenti difficolta del contesto internazionale e generale grazie alla rete di volontari
in loco.

La risposta di tutta la struttura, dei benefattori e degli enti che supportano le attivita della fondazione ¢ stata
considerevole e questo ha consentito di conseguire risultati che, anche alla luce della struttura patrimoniale, economica e
finanziaria pregressa, consentono di ritenere che non sussistano problemi relativamente alla continuita operativa per quel

che riguarda 1’orizzonte temporale rilevante ai fini del presente bilancio.

CRITERI CONTABILI E DI VALUTAZIONE

11 bilancio di esercizio ¢ stato redatto in conformita alla normativa civilistica, in quanto applicabile, ed a corretti principi
contabili e corrisponde alle scritture contabili regolarmente tenute.

I criteri di valutazione di cui all'art 2426 Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del bilancio del
precedente esercizio e non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui agli
artt. 2423 bis, secondo comma e 2423, quinto comma del Codice Civile.

Ove applicabili sono stati, altresi, osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dall’Organismo Italiano di
Contabilita (OIC), in particolare il principio riguardante gli ETS, al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica.

Per quanto riguarda in modo specifico le valutazioni, esponiamo i criteri che sono stati adottati per le poste piu
significative.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di
produzione, inclusi tutti gli oneri accessori di diretta imputazione, e sono sistematicamente ammortizzate in
guote costanti in relazione alla residua possibilita di utilizzazione del bene ovvero tre anni per i programmi

software.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di
produzione al netto dei relativi fondi di ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri accessori di diretta
imputazione, dei costi indiretti inerenti la produzione interna, nonché degli oneri relativi al finanziamento della
fabbricazione interna sostenuti nel periodo di fabbricazione e fino al momento nel quale il bene pud essere
utilizzato.

Sulla base di quanto disposto dall’OIC 16 par. 60, nel caso il valore dei fabbricati incorpori anche il valore dei
terreni su cui insistono, si € proceduto allo scorporo del valore del fabbricato.

Quanto previsto dall’OIC 16 in tema di obbligo di ammortizzare sia i fabbricati strumentali che quelli non

strumentali viene adottato soltanto prospetticamente. Pertanto, in relazione ai fabbricati civili gia iscritti nel
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bilancio al 31 dicembre 2015 non viene calcolato alcun ammortamento.

Sono state applicate le aliquote che rispecchiamo il risultato dei piani di ammortamento tecnici, confermate
dalle realta aziendali e ridotte del 50% per le acquisizioni dell’esercizio, in quanto esistono per queste ultime le
condizioni previste dall’OIC 16 par. 61.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi 1'utilizzo, la destinazione e
la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio

che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote:

Tipologia Aliquota
Macchine ufficio elettroniche 20%
Titoli di debito

I titoli di debito sono rilevati al momento della consegna del titolo e sono classificati nell’attivo immobilizzato
ovvero nell’attivo circolante sulla base della loro destinazione.

Titoli non immobilizzati

I titoli che non costituiscono immobilizzazioni sono iscritti al minor valore tra il costo di acquisto e il valore di
presunto realizzo desunto dall’andamento del mercato.

Crediti

I crediti sono classificati nell’attivo immobilizzato ovvero nell’attivo circolante sulla base della destinazione /
origine degli stessi rispetto all’attivita ordinaria e sono iscritti al valore di presunto realizzo.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre 1’esercizio ¢ effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della
scadenza originaria, della realistica capacita del debitore di adempiere alle obbligazioni nei termini contrattuali
e dell’orizzonte temporale in cui, ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito.

Ai sensi dell’OIC 15 par. 84 si precisa che nella valutazione dei crediti non ¢ stato adottato il criterio del costo
ammortizzato.

Disponibilita liguide

Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale

Ratei e risconti

I criteri di determinazione dei ratei e dei risconti attivi e passivi riflettono il principio di competenza temporale
dei componenti di reddito comuni a piu esercizi.

Debiti
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La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I’esercizio ¢ effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della
scadenza originaria.

I debiti sono indicati tra le passivita in base al loro valore nominale, ritenuto rappresentativo del loro valore di
estinzione.

Costi e Ricavi

Sono esposti in Bilancio secondo 1 principi della prudenza e della competenza con rilevazione dei relativi ratei e

risconti.

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

B) Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono pari a € 0 (€ 0 nel precedente esercizio).

Concessioni, Totale
licenze, immobilizza
marchi e zioni

diritti simili immateriali
Valore di inizio
esercizio
Costo 7.950 7.950
Contributi ricevuti 0 0
Rivalutazioni 0 0
Ammortamenti
(Fondo 7.950 7.950
ammortamento)
Svalutazioni 0 0
Valore di bilancio 0 0
Variazioni
nell'esercizio
Incrementi per
acquisizioni 0 0
Contributi ricevuti 0 0
Riclassifiche (del
valore di bilancio) 0 0
Decrementi per
alienazioni e
dismissioni (del 0 0
valore di bilancio)
Rivalutazioni
effettuate 0 0
nell’'esercizio
Ammortamento 0 0

dell'esercizio

Svalutazioni

effettuate 0 0
nell’'esercizio
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Altre variazioni 0 0
Totale variazioni 0 0
Valore di fine

esercizio

Costo 7.950 7.950
Contributi ricevuti 0 0
Rivalutazioni 0 0
Ammortamenti

(Fondo 7.950 7.950
ammortamento)

Svalutazioni 0 0
Valore di bilancio 0 0

La posta di bilancio ¢ relativa a software acquistati in anni precedenti interamente ammortizzati.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono pari a € 172.502 (€ 172.649 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

. Altre Totale
Terreni e . - _ i .
L immobilizzazioni Immobilizzazioni
fabbricati . .
materiali materiali
Valore di inizio
esercizio
Costo 172.064 3.853 175.917
Contributi ricevuti 0 0 0
Rivalutazioni 0 0 0
Ammortamenti
(Fondo 0 3.268 3.268
ammortamento)
Svalutazioni 0 0 0
Valore di bilancio 172.064 585 172.649
Variazioni
nell'esercizio
Incrementi per
0 0 0

acquisizioni
Contributi ricevuti 0 0 0
Riclassifiche (del

valore di bilancio) 0 0 0
Decrementi per
alienazioni e
dismissioni (del 0 0 0
valore di bilancio)
Rivalutazioni
effettuate 0 0 0
nell'esercizio
Ammortamento

. .. 0 146 146
dell'esercizio
Svalutazioni
effettuate 0 0 0
nell’'esercizio
Altre variazioni 0 (1) (1)
Totale variazioni 0 (147) (147)
Valore di fine
esercizio
Costo 172.064 828 172.892
Contributi ricevuti 0 0 0
Rivalutazioni 0 0 0
Ammortamenti 0 390 390
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(Fondo

ammortamento)

Svalutazioni 0 0 0
Valore di bilancio 172.064 438 172.502

I terreni e fabbricati sono costituiti da tre unita immobiliari, di cui una ad uso ufficio derivante da un riaccatastamento
effettuato in data 27/02/2013 ed una ad uso box ubicate nel Comune di Bee, acquistate a fini di investimento nel 2010.
Stante I’utilizzo dei fabbricati a fini non commerciali sugli stessi non si ¢ proceduto a determinare alcuna quota a titolo di

ammortamento come indicato nell’ambito dei criteri di valutazione.

Nell'esercizio appena concluso non sono stati realizzati nuovi investimenti . Sono al contrario stati dismessi beni ormai
obsoleti, interamente ammortizzati, per un costo storico di euro 3.024.

L’'ammortamento delle immobilizzazioni materiali & stato effettuato sulla base di quanto indicato nel’lambito dei criteri di
valutazione.

La voce “Altri beni” pari, al lordo dei fondi ammortamenti, a Euro 828 & cosi composta:

- macchine ufficio elettroniche: Euro 828

Contributi e sovvenzioni ricevuti per I'acquisto di immobilizzazioni:

Nel corso dell’esercizio non sono stati ricevuti contributi e/o sovvenzioni per I'acquisto di immobilizzazioni.

Immobilizzazioni acquisite a titolo gratuito:

Nel corso dell’anno non sono state acquisite immobilizzazioni a titolo gratuito.

C) ATTIVO CIRCOLANTE

Crediti

| crediti compresi nell'attivo circolante sono pari a € 14.856 (€ 21.117 nel precedente esercizio).

La composizione e la suddivisione dei crediti per scadenza & cosi rappresentata:

. I.mpos'te ... Crediti verso altri  Totale crediti
anticipate iscritte . . . e ee: rrT ver
s iscritti nell'attivo iscritti nell'attivo
nell'attivo . .
. circolante circolante
circolante
Quota scadente entro I'esercizio 14.812 14.812
Quota scadente oltre I'esercizio 44 44
Di cui di durata residua superiore 0 0

a cinque anni
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I crediti verso altri sono relativi all’eccedenza delle somme trasferite ai Partner dei vari progetti rispetto alla
rendicontazione al 31 dicembre 2025. In particolare i crediti riguardano il progetto Monasteri 2° fase per euro
11.777. Tali somme dovranno trovare riscontro nelle note di debito emesse dai Fornitori e dai Partner a fronte
delle spese sostenute in relazione ai progetti realizzati. E' inoltre presente un credito di euro 3.034 verso UBI
sempre in relazione al saldo del progetto Monasteri 2° fase.

I crediti verso altri oltre 12 mesi sono costituiti da depositi cauzionali su utenze.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Le attivita finanziarie comprese nell'attivo circolante sono pari a € 411 (€ 411 nel precedente esercizio).

Si fornisce di seguito un prospetto relativo alla composizione ed alla variazione delle attivita finanziarie non immobilizzate

Valore di inizio Variazioni Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio

Partecipazioni non immobilizzate in imprese

0 0 0
controllate
Partecipazioni non immobilizzate in imprese 0 0 0
collegate
Altri titoli non immobilizzati 411 0 411
Totale attivita finanziarie che non costituiscono
. o L 411 0 411
immobilizzazioni

Si tratta di n. 110 azioni della Banca Popolare di Sondrio acquistate al prezzo di Euro 433, sulle quali & stata contabilizzata
nel 2014 la vendita di diritti di opzione per euro 22 e che sono state valutate sulla base di quanto indicato in tema di criteri

di valutazione sulla base del costo storico di acquisto essendo il valore di presunto realizzo al termine dell’esercizio

superiore (1.421 euro).
Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide comprese nell'attivo circolante sono pari a € 104.564 (€ 133.520 nel precedente esercizio).

Il saldo come sotto dettagliato rappresenta 'ammontare e le variazioni delle disponibilita monetarie esistenti alla chiusura

dell'esercizio

Valore di inizio esercizio Va'r|a2|0|_1e. Valore di fine esercizio
nell'esercizio
Depositi bancari e postali 133.311 (28.893) 104.418
Assegni 0 0 0
Denaro e altri valori in 209 (63) 146
cassa
Totale disponibilita liquide 133.520 (28.956) 104.564

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio. |

depositi bancari sono costituiti dai saldi posseduti sui c/c intrattenuti, nonché il c/c postale e paypal.

RATEI E RISCONTI ATTIVI

| ratei e risconti attivi sono pari a € 566(€ 2.886 nel precedente esercizio).

| ratei e risconti sono stati determinati secondo il principio della competenza temporale. Sono cosi costituiti:

Bilancio di esercizio al 31/12/2025 Pag.23 di 35



FONDAZIONE LAMA GANGCHEN - HELP IN ACTION ENTE FILANTROPICO ETS

Movimenti dei ratei e risconti attivi:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 0 0 0

Risconti attivi 2.886 (2.320) 566

Totale ratei e risconti attivi 2.886 (2.320) 566

Dettaglio ratei e risconti attivi

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

Risconti attivi:
- su polizze assicurative 139 125 (14)
- su canone Aruba 12 0 (12)
- su software 2.578 195 (2.383)
- su consulenze 156 246 90
- su servizi amministrativi 1 0 (1)
Totali 2.886 566 (2.320)

PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio & pari a € 262.979 (€ 278.772 nel precedente esercizio).

Nel prospetto riportato di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante I'esercizio dalle singole poste che

compongono il Patrimonio Netto:

Destinazione
dell'avanzo/cope

Valore di inizio rtura del Al L. Riclassifich Avanzol/disavanz Valore di fine
esercizio disavanzo UTRVELER ] Iclassitiche o d'esercizio esercizio
dell'esercizio
precedente

Fondo di dotazione dell'ente 166.122 0 0 166.122
Patrimonio vincolato - Riserve

. 0 0 0 0
statutarie
Patrimonio vincolato - Riserve
vincolate per decisione degli 0 0 0 0
organi istituzionali
Patrimonio vincolato - Riserve

0 0 0 0

vincolate destinate da terzi

Totale patrimonio vincolato 0 0 0 0
Patrimonio libero - Riserve di utili

Lo . 104.346 8.304 (1) 112.649
o avanzi di gestione
Patrimonio libero - Altre riserve 0 0 (1) (1)
Totale patrimonio libero 104.346 8.304 (2) 112.648
Avanzol/disavanzo d'esercizio 8.304 (8.304) 0 (15.791) (15.791)
Totale Patrimonio netto 278.772 0 (2) (15.791) 262.979

Bilancio di esercizio al 31/12/2025 Pag.24 di 35



FONDAZIONE LAMA GANGCHEN - HELP IN ACTION ENTE FILANTROPICO ETS

In sede di trasformazione in Fondazione di partecipazione € stato istituito un fondo indisponibile per I’importo di euro

166.122, costituito dall’ufficio di Piazza IV Alpini n. 14 in Albagnano di Bee (VB), sulla base del valore della perizia

commissionata a tale fine.

Cio ha determinato una corrispondente riduzione delle riserve statutarie, la cui variazione nell’anno ¢ stata altresi

determinata dalla destinazione dell'avanzo dell’esercizio conseguito nell’anno 2024.

Disponibilita ed utilizzo delle voci di patrimonio netto

Le informazioni richieste dal punto 8), mod. C del DM 05/03/2020 relativamente alla specificazione delle voci del

patrimonio netto con riferimento alla loro origine, alla loro possibilita di utilizzazione, alla natura ed alla durata dei vincoli

eventualmente posti, nonché alla loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dal prospetto

sottostante:

Fondo di dotazione dell'ente
Patrimonio vincolato

Riserve statutarie

Riserve vincolate per decisione
degli organi istituzionali
Riserve vincolate destinate da
terzi

Totale patrimonio vincolato
Patrimonio libero

Riserve di utili o avanzi di
gestione

Altre riserve
Totale patrimonio libero
Totale

Importo Origine/natura

166.122

AVANZI DI

112649 5egTIONE

(1)
112.648
278.770

Possibilita di Quota
utilizzazione disponibile
0
0
0
0
0
AUMENTO DI
CAPITALE,
COPERTURA 112.649
PERDITE
0
112.649
112.649

Riepilogo delle
utilizzazioni
effettuate nei tre
precedenti
esercizi - Per
copertura di
disavanzi

d'esercizio

17.734

17.734
17.734

Si rammenta inoltre che in quanto Onlus (ora ETS) nessuna riserva puo essere distribuita ai soci, sia durante la

vita della associazione che in caso di scioglimento.

DEBITI

| debiti sono iscritti nelle passivita per complessivi € 11.139 (€ 14.958 nel precedente esercizio).

1) Debiti verso banche:

Ammontano ad Euro 1.621 e sono interamente costituiti dai mutui stipulati con la Banca Popolare di Sondrio

per I’acquisto e la ristrutturazione dell’immobile sito nel Comune di Bee (VB), nel mese di gennaio 2011 e

luglio 2012:

Debiti verso banche

31.12.2024 H

31.12.2025
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Mutui Banca Pop.Sondrio 7.993 1.621
TOTALE 7.993 1.621

5) Debiti per erogazioni liberali condizionate:

Non sono state ricevute erogazioni liberali con apposizione di una condizione

7) Debiti verso fornitori:

Sono rappresentativi degli impegni contrattuali assunti per 'acquisizione dei beni e dei servizi necessari all’esercizio
dellattivita sociale.

Ammontano a Euro 7.415 e sono costituiti per Euro 6.900 da fatture da ricevere

9) Debiti tributari

Possono essere cosi dettagliati:

Debiti tributari 31.12.2024 31.12.2025
Erario per ritenute lavoro dipendente ed 292 287
assimilato

Dedbiti tributari per IRES 8 0
TOTALE 300 287

10) Debiti V/istituti previd. e sicurezza sociale:

Possono essere cosi dettagliati:

Debiti v/istituti previdenziali 31.12.2024 31.12.2025

INPS gestione separata 459 459
Debiti v/INAIL 5 3
TOTALE 464 462

11) Debiti v/dipendenti e collaboratori.

Possono essere cosi dettagliati:

Altri debiti 31.12.2024 31.12.2025
Debiti verso collaboratori 868
TOTALE 0 868

S

12) Altri debiti.

Possono essere cosi dettagliati:
Altri debiti 31.12.2024 31.12.2025

Debiti diversi 78 486
TOTALE 78 486

| debiti diversi sono costituiti dalle competenze bancarie di fine anno e dalla stima della tassa rifiuti di competenza
dell'esercizio.
Debiti - Distinzione per scadenza

La composizione delle singole voci e i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza sono cosi rappresentati:
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Quota scadente entro Quota scadente oltre Di cui di durata superiore
I'esercizio I'esercizio a 5 anni

Debiti verso banche 1.621 0 0
Debiti verso fornitori 7.415 0 0
Debiti tributari 287 0 0
Debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza 462 0 0
sociale
Debiti verso dipendenti e

. 868 0 0
collaboratori
Altri debiti 486 0 0
Totale debiti 11.139 0 0

RATEI E RISCONTI PASSIVI

| ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passivita per complessivi € 18.781 (€ 36.853 nel precedente esercizio).
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 73 (62) 11
Risconti passivi 36.780 (18.010) 18.770
Totale ratei e risconti passivi 36.853 (18.072) 18.781

Dettaglio ratei e risconti passivi:

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
Risconti passivi:
—  Su contributo Unione

Buddista prog. Monasteri 2 17.472 0 (17.472)
fase
—  Su contributo Unione
Buddista prog. Tatopani 19.308 18.770 (538)
Ratei passivi:
- su interessi su mutui 73 11 (62)
Totali 36.853 18.781 (18.072)

INFORMAZIONI SUL RENDICONTO GESTIONALE
L’ente nell’anno 2025 ha operato nei settori

- n: cooperazione allo sviluppo
- u: beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti o erogazione di denaro, beni o
servizi a sostegno di persone svantaggiate; *
- v: promozione della cultura della legalita, della pace tra i popoli, della nonviolenza e della difesa non armata
di cui all’articolo 5 del D. Lgs. 117/2017.
Il rendiconto gestionale ha quale scopo fondamentale quello di rappresentare il risultato gestionale (positivo o negativo)
di periodo e di illustrare, attraverso il confronto tra proventi/ricavi e costi/oneri di competenza dell’esercizio, come si sia
pervenuti al risultato di sintesi. E questo un risultato complesso che misura 1’andamento economico della gestione ma

anche il contributo dei proventi e degli oneri non legati a rapporti di scambio. L’attivita di rendicontazione negli enti non
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profit ha come scopo principale quello di informare i terzi sull’attivita posta in essere dall’ente nell’adempimento della
missione istituzionale ed ha, come oggetto, le modalita attraverso le quali I’ente ha acquisito ed impiegato le risorse nello
svolgimento di tali attivita.
11 rendiconto gestionale a proventi/ricavi e costi/oneri informa, pertanto, sulle modalita con le quali le risorse sono state
acquisite ed impiegate nel periodo con riferimento alle cosiddette aree gestionali. I riferimenti alle varie aree gestionali
devono, per l'anno 2025, tener conto che in tale periodo l'ente ha operato quale Onlus.
Il rendiconto gestionale ha le seguenti caratteristiche:
-la rappresentazione dei valori ¢ a sezioni contrapposte. Per ogni area ¢ riportato il risultato di gestione “parziale”;
- la classificazione dei proventi ¢ fatta in funzione della loro origine.
Le aree gestionali individuate dalle lettere maiuscole sono:
A) Attivita istituzionale: € I’area che rileva gli oneri sostenuti per la gestione delle attivita di realizzazione di
progetti umanitari, adozione a distanza e cooperazione allo sviluppo in paesi meno sviluppati;
B) Attivita accessorie: ¢ I’area predisposta per accogliere gli oneri ed i proventi direttamente attribuibili alle attivita
accessorie e connesse a quelle istituzionali;
C) Attivita di raccolta fondi: ¢ I’area predisposta ad evidenziare i costi sostenuti ai fini di raccogliere fondi di
supporto all’attivita istituzionale contrapposti ai proventi conseguiti attraverso 1’attivita di raccolta fondi;
D) Attivita di gestione finanziaria e patrimoniale: vengono qui riportati gli oneri ed i proventi legati alla gestione
delle risorse finanziarie dell’Ente;
E) Attivita di supporto generale: individua ’attivita di direzione e conduzione dell’ente che garantisce il permanere

delle condizioni organizzative di base che ne determinano il divenire.

A) Componenti da attivita di interesse generale

Nella presente area sono iscritti i componenti negativi e positivi di reddito derivanti dallo svolgimento delle attivita di
interesse generale di cui all'art. 5 del Decreto Legislativo 2 agosto 2017 n° 117 e successive modificazioni ed integrazioni,
per il perseguimento senza scopo di lucro delle finalita civiche, solidaristiche e di utilitd sociale, indipendentemente dal

fatto che queste siano state svolte con modalita non commerciali o commerciali.

Valore esercizio Valore esercizio o
Variazione
corrente precedente
Proventi da quote associative e apporti dei ) ) i
fondatori
Proventi dagli associati per attivita mutuali ) ) )
Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e
fondatori - - -
=gzt el 123.258 147,643 (24.385)
Proventi del 5 per mille 19.786 18.374 1.412
Contributi da soggetti privati 21072 46.777 (25.705)
Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi - ) )
Contributi da enti pubblici 0 108 (108)
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Proventi da contratti con enti pubblici 0 0 0
Altri ricavi, rendite e proventi 8 4.253 (4.245)
Rimanenze finali _ B -

Totale 164.124 217.155 (53.031)

Le erogazioni liberali sono relative alle quote adozioni ricevute nell’anno e alle quote destinate al fondo spese annuali.

I proventi da 5 per mille sono, per quel che riguarda 1’anno 2025, i proventi derivanti dall’assegnazione a seguito della
pubblicazione dell’elenco finale dei beneficiari, delle preferenze espresse e del valore del contributo 5 per mille secondo

quanto riportato nel sito dell’ Agenzia delle Entrate per quel che riguarda I’anno finanziario 2024, pari a euro 19.785,53.

Da un punto di vista finanziario si riporta di seguito una tabella che riepiloga le somme ricevute negli ultimi tre

esercizi in relazione al contributo del 5 per mille:

Contributo 5 per mille Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Risorse relative a- Unico 2021 redditi Unico 2022 redditi Unico 2023 redditi Unico 2024 redditi
2020 2021 2022 2023
Importo ricevuto 14.472 14.062 18.374 19.786

I contributi ricevuti da soggetti privati sono relativi alla quota di competenza dell’esercizio dei progetti
finanziati dall’Unione Buddista Italiana con i fondi dell’8 per mille. In particolare nell’anno sono stati

contabilizzati in tale ambito 1 seguenti progetti:

- Progetto 845/2020 Monasteri 2° fase: euro 20.507
- Progetto 134/2024 Tatopani 2024: euro 565

Gli importi riportati sono pari al 70% degli oneri sostenuti nell’esercizio in ciascuno dei progetti.

Alla luce di quanto previsto dal punto 6 delle “Motivazione alla base delle decisioni assunte” del principio
contabile OIC 35 in base al quale “¢ stato rilevato che alcune transazioni non sinallagmatiche possano rientrare
in diverse definizioni. Ad esempio possono essere considerati proventi da raccolta fondi, erogazioni liberali
oppure contributi privati” si specifica che in tale ambito sono stati classificati i contributi ricevuti soggetti a
rendicontazione e le erogazioni liberali che trovano riscontro negli oneri sostenuti in modo ordinario
nell’esercizio. Per quel che riguarda invece i contributi ricevuti anche a fronte di specifiche iniziative ma non
soggetti a rendicontazione delle spese sostenute sono stati classificati nell’ambito dei proventi da attivita di

raccolta fondi.

Costi e oneri da attivita di interesse generale

| costi e gli oneri da attivitd di interesse generale sono iscritti nel rendiconto gestionale per complessivi € 217.895 (€
280.857 nel precedente esercizio).
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In merito alla loro composizione si forniscono le seguenti informazioni:

Costi per servizi

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore esercizio Valore esercizio -
corrente precedente parlazions
Energia elettrica 556 466 90
Riscaldamento/gas 1.405 1.022 383
Collaborazioni coordinate e continuative 19.443 19.441 2
Spese telefoniche 1.440 1.420 20
Spese bancarie 2.815 2.742 73
Spese di viaggio 1.332 1.336 (4)
Altri costi per servizi 688 1.315 (627)
Totale 27.679 27.742 (63)

Ammortamenti e svalutazioni

Per quanto riguarda gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite.

Oneri diversi di gestione

Nell’ambito degli oneri diversi di gestione sono indicate le somme inviate nelle aree di riferimento della
fondazione che ammontano a euro 247.323 per I’anno 2024 e a euro 177.855 per I’anno 2025.

Di seguito vengono dettagliati gli oneri rappresentati dalle offerte destinate a specifiche aree di intervento

operate dalla Fondazione nel corso dell’anno 2025:

Aree di intervento Anno 2025

Sostegno ai Monasteri 18.568
Fondo emergenza e salute 7.507
Sostegno Gangchen School Kathmandu 81.966
Istruzione e istruzione superiore 18.906
Istruzione per tutti 3.329
Centro professionale Gangchen Drupkhang 19.683

Kathmandu (di cui 18.500 quote 5x1000 2023-2022)

Contributi emergenza cibo 1.541
Progetto Monasteri 2° fase 25.550
Progetto Tatopani 2024 808
TOTALE 177.858

Costi del personale
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Sono indicati nel rendiconto gestionale. La voce comprende lintera spesa per il personale dipendente, ivi compresi
miglioramenti di merito, passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo ferie non godute e accantonamenti di legge a
contratti collettivi.

Ammortamenti e svalutazioni

Per quanto riguarda gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del cespite.
Oneri diversi di gestione

Sono relativi ad imposte e tasse ed oneri diversi.

Modalita di perseguimento delle finalita statutarie

La Fondazione ha per scopo fornire aiuti umanitari alle popolazioni tibetane e himalayane, con lo scopo di favorirne la
sopravvivenza etnica e culturale. Per far questo promuove la raccolta di fondi da privati e da istituzioni
finalizzate a progetti specifici o all’adozione di minori, anziani, disabili, al sostentamento della popolazione
locale e delle comunita di villaggio . Le risorse cosi raccolte vengono inviate nei luoghi ove vi ¢ necessita in
base alle attivita progettate dalla Fondazione, con un controllo e direzione costante sullo svolgimento dei

progetti da parte della sede italiana, dei rappresentanti locali e del personale in missione dall’Italia.

ATTIVITA’ DIVERSE / CONNESSE
La Fondazione Lama Gangchen Help In Action non ha svolto nel corso dell’anno 2025 alcuna attivita connessa a quella
istituzionale.

Natura secondaria delle attivita diverse/connesse esercitate:

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 10 del D.Lgs 460/1997, dall’art. 13, comma 6 del D.Lgs 117/2017 e dall’art.

3 del Decreto 19 maggio 2021, n. 107 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali in relazione al carattere
secondario delle attivitd connesse/diverse di cui all’art. 6 del D.Lgs 117/2017 si specifica che il criterio
utilizzato ¢ quello previsto alla lettera b) “i relativi ricavi non siano superiori al 66% dei costi complessivi
dell’ente del Terzo Settore”. Per quel che riguarda 1’anno 2025 tale percentuale ammonta allo zero% dei costi
complessivi dell’Ente.

A) ATTIVITA’ DI RACCOLTA FONDI

La Fondazione non ha realizzato nel corso dell’anno 2025 raccolte pubbliche di fondi.

I proventi conseguiti in tale ambito sono il risultato dell’apprezzamento dell’attivita svolta dall’Ente che danno
origine all’ottenimento di fondi senza che I’ente abbia posto in essere una struttura appositamente dedicata.

Nel ringraziare tutti coloro che hanno contribuito a sostenere la Fondazione nell’anno 2025 si segnala in
particolare che L’Unione Buddista ha destinato all’Ente una parte dei contributi ricevuti con 1’8 per mille per la

realizzazione di progetti previa approvazione degli stessi
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B) ATTIVITA’ FINANZIARIE E PATRIMONIALI
I proventi conseguiti in tale ambito sono relativi ai proventi finanziari sui titoli posseduti.

Gli oneri conseguiti sono relativi agli interessi corrisposti sui mutui sottoscritti per I’acquisto della sede operativa

dell’Ente.

C) ATTIVITA’ DI SUPPORTO GENERALE

E’ una categoria residuale di costo legata alla direzione e conduzione dell’ente. In tali oneri si inseriscono 1
costi per I’area amministrativa dell’ente, ivi compresa la consulenza amministrativa/fiscale e la consulenza sul

lavoro.

Ricavi di entita o incidenza eccezionali

In relazione a quanto disposto dall’art. 2427, comma 1 numero 13 del codice civile e dal n. 11 del Mod. C) del
DM 05/03/2020 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, si specifica che non sussistono nel bilancio

2025 ricavi di entita o incidenza eccezionali.

Costi di entita o incidenza eccezionali

In relazione a quanto disposto dall’art. 2427, comma 1 numero 13 del codice civile e dal n. 11 del Mod. C) del
DM 05/03/2020 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali,, si specifica che non sussistono nel bilancio

2025 costi di entita o incidenza eccezionale.

COSTI E PROVENTI FIGURATIVI

Le attivita svolte dai volontari ed in generale gli oneri ed i proventi figurativi non hanno fatto oggetto di valorizzazione

nel corso dell’anno.

ALTRE INFORMAZIONI

Analisi dei debiti e dei crediti

Dalle risultanze del Bilancio ¢ possibile ricavare la suddivisione dei crediti e dei debiti a breve termine, e cio¢ entro
I’anno, e di quelli con scadenza oltre I’anno. A tale proposito si evidenzia che non esistono posizioni creditorie o
debitorie con scadenza superiore ai cinque anni.

La Fondazione non ha prestato alcuna garanzia reale a terzi.

Oneri finanziari capitalizzati

Nell’esercizio non vi sono stati oneri finanziari imputati all’attivo dello Stato Patrimoniale.

Descrizione della natura delle erogazioni liberali ricevute
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Le erogazioni raccolte per euro 44.227 sono relative a donazioni in denaro.
Descrizione dell’attivita di raccolta fondi di cui alla sezione C del Rendiconto Gestionale
L’attivita di raccolta fondi che trova evidenza nella sezione C del Rendiconto gestionale, accoglie i proventi della

raccolta fondi continuativa non corrispettiva, come indicato nel commento alla specifica area del Rendiconto Gestionale.

Numero medio dei dipendenti ripartiti per categoria e numero dei volontari che svolgono la loro attivita in modo
non occasionale
Di seguito ¢ riportato il prospetto riepilogativo sull’occupazione e sui volontari non occasionali che hanno operato

nell’anno in favore dell’associazione:

Qualifica 31.12.2024 Assunti Dimessi nell’anno 31.12.2025 Numero medio
nell’anno dell’anno
31.12.2024 Ingressi Uscite 31.12.2025
Volontari art. 17, c. 8 0 0 8
D.Lgs 117/2017

Alle attivita solidaristiche dell’Ente svoltesi nel corso dell’esercizio hanno partecipato 8 volontari prevalentemente
dedicati a funzioni amministrative, contatti con sostenitori, progettazione, gestione sito web e database, che hanno

prestato gratuitamente il loro lavoro per la realizzazione dei progetti in corso.

Compensi agli organi sociali

Gli amministratori hanno svolto la propria attivita a titolo gratuito, senza la corresponsione di alcun compenso. Uno degli
amministratori percepisce un compenso per l'attivita di redazione di progetti umanitari da sottoporre agli enti terzi per il
finanziamento.

Si precisa inoltre che non vi sono anticipazioni, crediti concessi, nonché impegni assunti nei loro confronti.

Corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione legale

L’Ente ha affidato, nel corso dell’esercizio, 1’incarico di revisore legale dei conti ad un professionista abilitato che ha

inteso svolgere la propria attivita a titolo gratuito.

Operazioni con parti correlate

L’Ente non ha realizzato operazioni con parti correlate a condizioni diverse da quelle di mercato.

In particolare il Consiglio dei Partecipanti comprende ad oggi 8 persone; le attivita di cooperazione allo sviluppo e di
beneficenza della Fondazione non sono rivolte ai partecipanti bensi a soggetti ad essa esterni ( soggetti in situazione di

disagio economico appartenenti a collettivita estere).

Patrimoni destinati ad uno specifico affare (art. 10 del D.Lgs 117/2017)
Nel corso dell’esercizio 2025 non sono stati destinati patrimoni specifici al realizzo di uno specifico affare.

Rendiconto contributo 5 per mille
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Il Consiglio Direttivo ha predisposto come richiesto dalla normativa il rendiconto dei contributi del 5 per mille ricevuti
nel corso dell’anno precedente, pubblicato sul sito dell'Ente a cui si fa rinvio per una specifica dell’utilizzo dei relativi
fondi .

Per quel che riguarda il contributo del 5 per mille relativo alle dichiarazioni Unico 2024 redditi 2023 ricevuto in data
20/08/2025 e pari a Euro 19.785,53 il Consiglio provvedera a predisporre il relativo rendiconto nel termine previsto dalla

normativa.

Adempimenti previsti dalla Legge n. 124/2017, art. 1 commi 125-128

In relazione a quanto previsto dalla normativa la Fondazione specifica di non aver ricevuto nell’anno appena concluso
sovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi o aiuti non aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva, retributiva o

risarcitoria da pubbliche amministrazioni per un importo superiore a euro 10.000.
Situazione dell’Ente e andamento della gestione
La situazione dell’Ente, da un punto di vista patrimoniale, si puo ritenere soddisfacente in quanto il rapporto tra le

diverse componenti dell’attivo e del passivo dello Stato Patrimoniale denota un equilibrio tra gli impieghi realizzati e le

fonti utilizzate.

Indici 2025 2024

Patrimonio netto / Totale Immobilizzazioni 1,52 1,61

(Patrimonio netto+deb.m/l termine) / Totale

immobilizzazioni 1,52 1,62

Capitale circolante netto 90.433 107.700

Da un punto di vista finanziario la situazione dell’Ente pud ancora essere valutata in modo positivo considerato che le
disponibilta liquide possedute al termine dell’esercizio, unitamente ai titoli posseduti sono superiori, come importo, al
totale dei debiti a breve scadenza esistenti al termine dell’esercizio.

Per quel che riguarda I’andamento della gestione nell’anno 2025 il significativo peggioramento delle risorse raccolte con
l'attivita dalla Fondazione ha determinato un significativo ridimensionamento delle iniziative di supporto a cui ha

contribuito anche la complessa situazione politica e sociale dei paesi interessati dagli interventi..

I principali rischi ed incertezze rispetto alla gestione riguardano 1’andamento della raccolta fondi nella situazione
economica di riferimento che rende difficile la programmazione degli interventi che sarebbero necessari rispetto alle
esigenze delle aree interessate dagli interventi della fondazione.

Esame dei rapporti sinergici con altri enti

La Fondazione opera in continua collaborazione con la NGO Help in Action Nepal, e con vari enti senza scopo di lucro :
Gangchen School , Gangchen Drupkhang Association , diversi Monasteri e case famiglia in Nepal e India.

Esame dei rapporti con la rete associativa di cui I’organizzazione fa parte

Bilancio di esercizio al 31/12/2025 Pag.34 di 35



FONDAZIONE LAMA GANGCHEN - HELP IN ACTION ENTE FILANTROPICO ETS

L’ente fa parte delle reti ForumSad ( sostegno a distanza ): da queste riceve costantemente informazioni e aggiornamenti.

Evoluzione della gestione e fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Nei primi mesi del 2026 le attivita della Fondazione sono proseguite come di consueto .

Sono stati inviati aiuti in Nepal a Gangchen School, Arunima School, Centro Gangchen Drupkhang, Sed Gyued
Monastery

Nei mesi di marzo-aprile una missione in Nepal dei volontari della Fondazione per verificare 1’andamento dei progetti,

raccogliere informazioni per i sostenitori e consegnare aiuti.

Proposta di destinazione dell'avanzo o di copertura del disavanzo
Signori Partecipanti,
il Bilancio dell’esercizio 2025 che stiamo sottoponendo alla Vostra approvazione chiude con un risultato gestionale

negativo pari a Euro 15.791.
Cio premesso Vi proponiamo di:

1) approvare il Bilancio dell’esercizio 2025, composto dallo Stato Patrimoniale, dal Rendiconto Gestionale e dalla
Relazione di Missione;

2) provvedere a coprire il risultato economico mediante 1'utilizzo del fondo di riserva straordinario.

L'Organo Amministrativo

Il Presidente della Fondazione

Mazzi Enrica %:&;hg@ﬂé\ ‘

Dichiarazione di conformita del bilancio

Copia corrispondente ai documenti conservati presso I'Ente.
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